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долгосрочные контракты с созданными производства-
ми сроком не менее пяти лет. Переход на долгосрочные 
отношения с поставщиками оборудования в Компании 
считают одним из инструментов наращивания и модер-
низации электротехнического производства в РФ. При 
этом ОАО «ФСК ЕЭС» продолжит предъявлять к при-
обретаемому оборудования самые высокие требования 
как с точки зрения его технических и эксплуатационных 
характеристик, так и с точки зрения цены.

ФСК ЕЭС регулярно информирует производителей 
и разработчиков о текущих потребностях в оборудо-
вании, а также о том, какие направления разработок 
будут востребованы. Компания формирует техниче-
ские требования к новым видам оборудования. Также 
Федеральная сетевая компания проводит системные 
испытания и оценку качества и надежности нового обо-
рудования и технологий. Методом оценки закупаемого 
оборудования является аттестация, предполагающая 
полный спектр необходимых испытаний для каждого 
вида и типа оборудования. В соответствии с положением 
о технической политике ОАО «ФСК ЕЭС», аттестация 
оборудования, технологий и материалов как элемент 
входного контроля применяется при:

>	� приемке новых (не применявшихся ранее на объек-
тах ЕНЭС) видов оборудования, технологий и мате-
риалов отечественного производства;

>	� экспертизе оборудования, технологий и материалов 
импортного производства;

>	� организации контрольных испытаний серийно выпу-
скаемого оборудования, технологий и материалов;

>	� принятие основанных на обобщенном опыте эксплу-
атации превентивных мер по исключению приобре-
тения для объектов ОАО «ФСК ЕЭС» оборудования, 
технологий и материалов, не соответствующих тре-
бованиям стандартов, отраслевой и корпоративной 
нормативно-технической документации и условиям 
применения.

Для проведения испытаний в рамках аттестации обору-
дования ОАО «ФСК ЕЭС» использует сеть испытатель-
ных центров на базе ОАО «НТЦ электроэнергетики»: 
бывшие НИЦ ВВА, СибНИИЭ, ВНИИЭ. Данные центры 
имеют статус независимых испытательных лаборато-
рий, обладающих соответствующей компетентностью, 
более того, НИЦ ВВА является самым крупным и един-
ственным в РФ центром по испытанию высоковольтного 
оборудования токами короткого замыкания. В настоя-
щее время ОАО «ФСК ЕЭС» разрабатывает програм-
му модернизации указанных испытательных центров с 
целью увеличения их испытательной мощности и рас-
ширения спектра проводимых испытаний. 

ОАО «ФСК ЕЭС» развивает альтернативные методики 
испытания высоковольтного маслонаполненного элек-
трооборудования. В рамках реализации целевой про-
граммы «Взрывобезопасность» на базе Объединенного 
института высоких температур РАН (ОИВТ РАН) разра-
ботан бездуговой источник импульсного давления, ко-
торый позволяет проводить испытания оборудования 
без транспортировки его в испытательный центр и без 
применения дорогостоящего испытательного оборудо-
вания (ударных генераторов и трансформаторов). Фор-
мирование альтернативной методики испытания обору-
дования началось в Компании в 2008 году и завершится 
в 2010-м разработкой стандарта ОАО «ФСК ЕЭС» по 
проведению типовых испытаний трансформаторов и 

Владимир Фортов, 
академик, директор 
Объединенного института 
высоких температур (ОИВТ) 
РАН:   
Поколениями отечественных ученых, 
инженеров, специалистов-энергетиков  
в стране была создана уникальная 
единая энергетическая система, которая 
в свое время была лучшей в мире.  
В последнее время эта система, 
развиваясь недостаточно быстрыми 
темпами, в значительной степени 
устарела. Сегодня энергосистема 
характеризуется высокой степенью 
морального и физического износа, 
высокими потерями (до 10-15%), 
пониженным уровнем надежности. 
Поэтому вопрос о создании сети 
нового поколения, основанной на 
последних достижениях отечественной 
и мировой науки и техники, стоит 
особенно остро. При создании 
активно-адаптивной сети будут 
использоваться современные средства 
управления, новые системы 
диагностики и высокоскоростные 
системы передачи информации. Также 
важно отметить, что для «умной сети» 
станет возможным подключение к ней 
нетрадиционных источников энергии – 
солнечных, ветровых, малых гидро-  
и тепловых источников локальной 
генерации.
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систем предотвращения взрыва и пожара, устанавли-
ваемых на силовые трансформаторы.

Важным фактором успешной реализации трех и пяти-
летних инвестиционных программ компании, а также 
долгосрочной инновационной стратегии ФСК по соз-
данию интеллектуальной сети является наличие квали-
фицированных подрядных организаций, способных в 
срок и на должном технологическом уровне осущест-
влять строительство и реконструкцию объектов ЕНЭС. 
В 2009 году Компания объявила об инициативе по про-
ведению предконкурсной квалификации для подрядных 
организаций. По итогам квалификации Федеральная 
сетевая компания намерена  отобрать генподрядные 
организации, которые смогут участвовать в конкурсных 
процедурах по выбору подрядчиков для строительства 
и реконструкции особо значимых объектов инвестпро-
граммы компании, направленных на инновационное 
развитие ЕНЭС, построение интеллектуальной сети. 

Уже за пределами отчетного периода, в июле 2010 года, 
ОАО «ФСК ЕЭС» завершило разработку документов, 
регламентирующих порядок квалификационного от-
бора. Правила проведения квалификационного отбора 
генподрядных организаций для выполнения работ по 
строительству (реконструкции) объектов электросете-
вого хозяйства ОАО «ФСК ЕЭС», руководство по экс-
пертной оценке квалификационной заявки и перечень 
особо значимых объектов инвестпрограммы ОАО «ФСК 
ЕЭС» должны быть утверждены Правлением Компа-
нии. Квалификационные требования ОАО «ФСК ЕЭС» 
к подрядным организациям прозрачны, едины для всех 
и оптимальны в качестве критериев, характеризую-
щих деятельность подрядной компании. Эксперты ОАО 
«ФСК ЕЭС» будут оценивать опыт и стабильность ра-
боты компании-заявителя, ее репутацию, финансовую 
устойчивость и ресурсную базу, производственные 
мощности и кадровый состав, открытые на компанию 
кредитные лимиты по банковским гарантиям. Для оцен-
ки подрядных организаций будут созданы экспертный 
совет и квалификационная комиссия. Решение об 
успешном прохождении квалификации подрядчиком бу-
дет приниматься Правлением ОАО «ФСК ЕЭС». Совер-
шенствуя процедуру отбора подрядных организаций, 
Компания последовательно придерживается основных 
принципов организации закупочной деятельности: от-
крытости, конкурентности и обоснованности закупок. 

Для решения задачи модернизации и инновационно-
го развития ЕНЭС Компания с 2010 года существенно 
нарастила собственные вложения в НИОКР. В трех-
летней инвестиционной программе ОАО «ФСК ЕЭС» 
на 2010-2012 годы общим объемом 519,4 млрд руб. 
на НИОКР и пилотные проекты выделено в 2010 г. – 
1 млрд руб., 2011 г. – 3 млрд руб. и 2012 г. – 5 млрд 
руб., что в сумме составляет 1,7% от размера трех-
летней инвестиционной программы. Для сравнения, 
в 2008 году расходы Компании на НИОКР составили  
298 млн руб., а в 2009 году – 388,4 млн руб. В целом же 
на инновационную деятельность в 2009 году Компания 
направила 580 млн руб., что составило 0,3% от инве-
стиционной программы.

Разрабатываемое и внедряемое в рамках инноваци-
онного развития оборудование должно удовлетворять 
техническим требованиям, изложенным в стандартах 
ОАО «ФСК ЕЭС», в том числе быть надежным, энер-
гоэффективным, управляемым, взрывобезопасным, с 

Леонид Макаревич, 
генеральный директор 
ОАО «ЭЛЕКТРОЗАВОД»: 

У наших компаний совместные 
далеко идущие планы по созданию 
интеллектуальной электрической 
сети России. Приоритетом для нас 
является производство принципиально 
нового оборудования с применением 
современных технологий, 
комплектующих и материалов. Всего 
в ближайшие годы совместно с 
Федеральной сетевой компанией мы 
намерены реализовать более десятка 
инновационных проектов в области 
разработки высокотехнологичного 
энергетического оборудования, 
сервисного обслуживания и 
инжиниринга энергообъектов, 
которые в будущем позволят 
поднять технический уровень всей 
энергосистемы на принципиально 
новую высоту. 
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минимальными затратами на техническое обслужива-
ние и ремонты, долговечным, ремонтопригодным, с ми-
нимальным воздействием на окружающую среду.

Общими критериями отбора НИОКР для финансирова-
ния за счет средств инвестиционной программы ОАО 
«ФСК ЕЭС» являются:

>	� соответствие стратегическим инновационным целям 
ОАО «ФСК ЕЭС»;

>	 научная и прикладная значимость; 
>	 новизна предлагаемых решений; 
>	 патентоспособность и технический уровень; 
>	� обоснованность цены работы и технико-экономиче

ская эффективность;
>	 обоснованность предлагаемых сроков выполнения;
>	 наличие потенциала для проведения НИОКР; 
>	� возможные способы и затраты на реализацию 

результатов;
>	� конкурентоспособность результатов реализации  

проекта.

Частные критерии для проектов, допускающих расчет 
прямой экономической эффективности:

>	 повышение надежности энергоснабжения,
>	� увеличение пропускной способности и управляемо-

сти сети,
>	� экономия капитальных затрат и издержек по сравне-

нию с существующими решениями,
>	� уменьшение потерь электроэнергии, повышение 

энергоэффективности,
>	� согласованность с другими инновационными проек-

тами ОАО «ФСК ЕЭС»,
>	� наличие положительного влияния результата проек-

та на окружающую среду.

С целью определения порядка организации и критери-
ев принятия решений по научно-исследовательским, 
опытно-конструкторским и технологическим работам 
в ОАО «ФСК ЕЭС» разработан регламент организации 
НИОКР ОАО «ФСК ЕЭС». Регламент охватывает все 
процессы формирования, утверждения и реализации 
программы НИОКР.

Процесс формирования и утверждения программы 
НИОКР включает в себя следующие стадии. Филиалы 
ОАО «ФСК ЕЭС» – МЭС и структурные подразделе-
ния ОАО «ФСК ЕЭС» разрабатывают и представляют 
в исполнительный аппарат Компании перечень прио-
ритетных научно-технических проблем, на основании 
которого формируются основные направления про-
граммы НИОКР и утверждаются координационным 
научно-техническим советом ОАО «ФСК ЕЭС» (КНТС). 
Далее МЭС, структурные подразделения ОАО «ФСК 
ЕЭС», научные и проектные организации готовят кон-
кретные предложения по реализации работ НИОКР в 
соответствии с основными направлениями программы 
НИОКР. Данные предложения проходят экспертизу в 
ОАО «ФСК ЕЭС» в соответствии с общими критериями 
отбора НИОКР и  формируют программу НИОКР, ко-
торая проходит одобрение на заседании Комитета по 
инновациям и утверждается на заседании Правления 
ОАО «ФСК ЕЭС».

В ходе реализации программы НИОКР ОАО «ФСК 
ЕЭС» организует и проводит работы по заключению 
и контролю договоров по НИОКР. При этом результа-
ты работ подвергаются внутренней и внешней (с при-
влечением специализированных организаций) экспер-

тизе, по итогам которой принимается решение либо 
о продолжении работ, либо об их приостановке или 
корректировке. Результаты НИОКР, удовлетворяющие 
требованиям технического задания и прошедшие экс-
пертизу ОАО «ФСК ЕЭС», а также рекомендации по их 
внедрению утверждаются на заседании Комитета по 
инновациям ОАО «ФСК ЕЭС». Исполнение основных 
направлений программы НИОКР контролируется коор-
динационным научно-техническим Советом ОАО «ФСК 
ЕЭС». КНТС создан в 2009 году в качестве постоянно 
действующего коллегиального органа, призванного 
формировать инновационную, техническую и эксплуа-
тационную политику. В состав КНТС вошли ведущие 
ученые и специалисты научно-исследовательских и 
проектных институтов и Российской академии наук, 
руководители исполнительного аппарата, филиалов 
и дочерних обществ ОАО «ФСК ЕЭС», представители 
ОАО «Системный оператор Единой энергетической си-
стемы», ОАО «Холдинг МРСК», а также представители 
отечественных компаний – производителей электро-
оборудования.



Отчет о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ФСК ЕЭС» за 2009 год30 Краткая версия

ГЛОССАРИЙ И СОКРАЩЕНИЯ 

Взаимодействие или 
вовлечение стейкхолдеров

Процесс, который помогает компании понять интересы, ожидания и опасения 
стейкхолдеров, подключить их к своей деятельности и процессу принятия ре-
шений, учитывая те проблемы, которые их волнуют.

Диалог с заинтересованными 
сторонами (стейкхолдерский 
диалог)

Организованное интерактивное взаимодействие компании и ее заинтересо-
ванных сторон, осуществляемое на добровольной основе, в рамках которого 
уточняются интересы и мотивы сторон.

Единая энергетическая 
система России (ЕЭС России)

Совокупность производственных и иных имущественных объектов электроэ-
нергетики, связанных единым процессом производства (в том числе произ-
водства в режиме комбинированной выработки электрической и тепловой 
энергии) и передачи электрической энергии в условиях централизованного 
оперативно-диспетчерского управления.

Единая национальная 
(общероссийская) 
электрическая сеть (ЕНЭС)

Основная часть ЕЭС России, комплекс электрических сетей и иных электро-
сетевых объектов, обеспечивающих устойчивое снабжение электрической 
энергией потребителей, функционирование оптового рынка электроэнергии, а 
также параллельную работу ЕЭС России и электроэнергетических систем дру-
гих государств. 

Заинтересованная сторона 
(стейкхолдер)

В широком смысле – группа физических или юридических лиц, способная 
оказывать влияние на деятельность компании или зависящая от деятельно-
сти компании. В узком смысле – органы государственной власти и местного 
самоуправления, коммерческие компании, общественные и некоммерческие 
организации, позиция и действия которых в отношении компании выражаются 
публично и ориентированы на отстаивание общественно-значимых и группо-
вых интересов.

Инновационное развитие Повышение надежности, качества и экономичности энергоснабжения по-
требителей путем модернизации электрических сетей ЕЭС России на базе 
инновационных технологий с превращением их в интеллектуальное (активно-
адаптивное) ядро технологической инфраструктуры отрасли.

Компания (Общество) ОАО «ФСК ЕЭС»

Контекст устойчивого развития 
(sustainability context)

Понимание компанией концепции устойчивого развития, характеристик и 
целей устойчивого развития на отраслевом, местном, региональном и/или 
глобальном уровнях, масштаб воздействия компании в соответствующих гео-
графических контекстах, влияние основных тем устойчивого развития на дол-
госрочную стратегию компании, риски и возможности.

Корпоративная социальная 
ответственность, КСО  
(Corporate social responsibility, 
CSR)

Отвечающая специфике и уровню развития компании, регулярно пересматри-
ваемая совокупность обязательств, добровольно и согласованно вырабатывае-
мых с участием ключевых заинтересованных сторон, нацеленных на реализацию 
внутренних и внешних социальных программ, результаты которых содействуют 
развитию компании (рост объемов производства, повышение качества услуг, 
развитие корпоративных брендов), улучшению репутации и имиджа, становле-
нию корпоративной идентичности, а также расширению конструктивных связей 
с заинтересованными сторонами.

Надежность энергоснабжения Бесперебойное снабжение всех потребителей электрической энергией в 
нужном количестве и надлежащего качества.

Осенне-зимний период (ОЗП) 
максимальных нагрузок

Период прохождения максимума потребления электрической и тепловой 
энергии при низких температурах наружного воздуха.

ОАО «ФСК ЕЭС» Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой 
энергетической системы»

Социальная или нефинансовая 
отчетность (social reporting, 
non-financial reporting)

Определение, оценка, контроль и публикация информации о реальном вкладе 
компании в развитие общества, страны, региона, подготовленная с исполь-
зованием международных стандартов нефинансовой отчетности и «лучших 
практик».

Управление надежностью 
энергоснабжения

Комплекс управленческих действий и механизмов по организации, контролю 
и совершенствованию процессов эксплуатации, оперативного управления, 
ремонта и реновации объектов ЕНЭС, а также подготовке кадров в вышеука-
занных областях деятельности компании.

Устойчивое развитие  
(Sustainable development)

Такое развитие, которое соответствует потребностям современности, не ли-
шая будущие поколения возможности удовлетворять свои потребности.
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ГЛОССАРИЙ И СОКРАЩЕНИЯ 

АВР – аварийно-восстановительные работы;
АО-энерго – открытое акционерное общество энергетики и электрификации;
АСКУЭ – автоматизированной системы коммерческого учета электроэнергии;
АСТУ – автоматическая система технологического управления;
АТЭС – Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество;
БСК – батарея статических конденсаторов;
ВЛ – воздушная линия;
ВСТО – нефтепровод Восточная Сибирь – Тихий океан;
ДЗО – дочернее зависимое общество;
ИА ФСК – исполнительный аппарат ОАО «ФСК ЕЭС»;
КНТС – координационный научно-технический совет;
ЛЭП – линия электропередачи;
МРСК – межрегиональная распределительная сетевая компания;
МСК – магистральная сетевая компания;
МЭС – магистральные электрические сети;
НИОКР – научно-исследовательская и конструкторская работа;
ОГК – оптовая генерирующая компания;
ОРУ – открытое распределительное устройство;
ОРЭМ – оптовый рынок электрической энергии и мощности;
ОТУ – оперативно-технологического управления;
ПА – противоаварийная автоматика;
ПМЭС – предприятие магистральных электрических сетей;
ПС – подстанция;
РЗА – релейная защита и автоматика;
СО ЕЭС – открытое акционерное общество «Системный оператор Единой энергетической системы»;
СТАТКОМ – статический компенсатор реактивной мощности;
СТК – статический тиристорный компенсатор;
СШГЭС – Саяно-Шушенская ГЭС;
ТГК – территориальная генерирующая компания;
ТМ – телемеханика;
ТОиР – техническое обслуживание и ремонт;
ЦКК – центральная конкурсная комиссия;
ЦП – целевая программа;
ЦУС – центр управления сетями;
RAB (Regulatory asset base) – доходность на инвестированный капитал.
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Адрес ОАО «ФСК ЕЭС» 117630, Москва, ул. Академика Челомея, 5А
Единый информационный центр: 8-800-200-18-81
Для звонков из стран ближнего и дальнего зарубежья:  
+7 (495) 710-93-33
Факс: +7 (495) 710-96-55 
Е-mail: info@fsk-ees.ru 
Сайт компании: http://www.fsk-ees.ru

Руководитель ОАО «ФСК ЕЭС» Председатель Правления
Бударгин Олег Михайлович 

Приемная Председателя Правления Телефон приемной: (495) 710-90-01

Заместитель Председателя Правления –  
Главный инженер

Гвоздев Дмитрий Борисович 
Телефон приемной: (495) 710-91-13
Электронная почта: gdb@fsk-ees.ru

Заместитель Председателя Правления 
(руководитель Блока развития и 
взаимоотношений с клиентами, руководитель 
Блока управления научно-техническим  
развитием и технологиями)

Бердников Роман Николаевич 
Телефон приемной: (495) 710-90-98
Электронная почта: brn@fsk-ees.ru

Начальник Департамента стратегических 
коммуникаций

Михайлов Олег Михайлович 
Телефон (495) 710-93-39
Электронная почта: mikhaylov-om@fsk-ees.ru

Ведущий эксперт Департамента  
стратегических коммуникаций 

Мартынова Таисия Владимировна 
Телефон: (495) 710-89-40
Электронная почта: Martynova-tv@fsk-ees.ru

Полную версию Отчета о социальной ответственности и корпоративной устойчивости ОАО «ФСК ЕЭС» 
за 2009 год можно получить в электронной форме на официальном сайте компании  
(http://www.fsk-ees.ru/about_soc_nfo.html).

Будем признательны за отзывы, комментарии и обратную связь. Ваше мнение и предложения по 
вопросам корпоративной социальной ответственности и обеспечения надежности ЕНЭС помогут 
улучшить работу ОАО «ФСК ЕЭС».

ОАО «ФСК ЕЭС» выражает свою благодарность Агентству корпоративного развития «Да-Стратегия»  
(сайт в сети Интернет: www.da-strateg.ru) за помощь в подготовке Отчета и в организации взаимодействия  
с заинтересованными сторонами. 


